PROPOSTAS PARA A ELABORACAO DE UM PLANO DE
GESTAO ESTRATEGICA PARA A ADMINISTRACAO DO
PODER JUDICIARIO DO ESTADO DE SANTA CATARINA

BIENIO 2014-2015

Des. Nelson Juliano Schaefer Martins

APRESENTACAO

Apresento aos estimados colegas Desembargadoras e
Desembargadores um esbogo com propostas para a elaboragao
de um plano coletivo de gestao estratégica direcionado a
administracdo do Poder Judiciario de Santa Catarina no
proximo biénio.

As ideias foram obtidas e recolhidasao longo dos
ultimos meses, de didlogos com dezenas de Desembargadoras
e Desembargadores e juizes de 12 grau que se dispuseram a
compartilhar seus anseios, sugestdes e experiéncias, tudo no
intuito do aprimoramento da atividade jurisdicional, das
praticas administrativas e de gestdo, da melhoria da qualidade
de vida do magistrado e do servidor e também de uma postura
de protagonismo do Poder Judiciario no cenario social com
reflexos na sua imagem.

Com base nisso, pego licenca para oferecer meu nome
como alternativa na eleicdo de 04 de dezembro de 2013. Por
isso comunico a todos os integrantes do Tribunal Pleno minha

intengcdao de concorrer ao elevado cargo de Presidente do Tri-



bunal de Justica do Estado, movido pelos mais elevados
propdsitos democraticos e republicanos e imbuido do intuito
de servir a instituicdo, a magistratura e a sociedade com
dedicacao e espirito publico.

As propostas estdao lancadas e o que se busca, na
distribuicao deste caderno, é suscitar a discussao e o debate e
motivar os Desembargadores e Desembargadoras do Tribunal
Pleno, legitimos definidores das politicas do Poder Judiciario, a
apresentar outras sugestoes e criticas.

Interpreto que dentre as atribuicdes do Presidente do
Tribunal de Justica estejam provocar, no ambito do colegiado, a
reflexao sobre os rumos da instituicao e motivar os magistrados
e magistradas de 22 e de 12 grau a incorporar-se no esforco
coletivo de revelar a sociedade catarinense um Judicidrio
comprometido com os valores constitucionais, o humanismo, a
ética e a moralidade publica.

A magistratura em geral, em especial as
Desembargadoras e os Desembargadores, estao conclamados a
participacdo na confeccao deste projeto com entusiasmo,

otimismo, crencga e esperanga no futuro.

Muito obrigado.

Nelson

Juliano

Schaefer

Martins



PROPOSTAS PARA A ELABORACAO DE UM PLANO DE GESTAO
ESTRATEGICA PARA A ADMINISTRACAO DO PODER JUDICIARIO DO
ESTADO DE SANTA CATARINA

BIENIO 2014-2015

A administracdo do Tribunal de Justica do
Estado, para o biénio 2014-2015, pretende amparar-se sobre dois
importantes pilares — Politica Institucional e Gestdao, com énfase ao
capital humano representado por magistrados, servidores e

colaboradores.

Na esfera da POLITICA INSTITUCIONAL serdo

implementadas agdes que possibilitem:

a) o permanente dialogo com os magistrados
de primeiro e segundo graus, mediante a efetivacdo de encontros
periddicos para a identificacdo e discussdo dos problemas
institucionais e especificos de cada d4rea de especializacao

jurisdicional e da administracdo do Poder;

b) a constante interlocu¢cdo com a Ordem dos
Advogados do Brasil, o Ministério Publico e a Defensoria Publica com
o intuito de propiciar a busca de solucGes para eventuais problemas

funcionais e de interesse comum;

c) a preservacdo do relacionamento
institucional, de entendimento, de aproximacdo e de respeito, com a
Assembleia Legislativa, Governo do Estado e Tribunal de Contas do

Estado;

d) a manuten¢do de canal permanente de

comunicacao com a Associacao dos Magistrados Catarinenses;

e) o estabelecimento de pontos de
convergéncia e de identidade de propdsitos com entidades

representativas dos servidores;

f) a celebracdo de consdrcios, convénios e
parcerias com as entidades de governo nos niveis federal, estadual e
municipal, no modelo previsto no art. 241 da Constituicdo da

Republica.
Na area da GESTAO:

a) o continuo acompanhamento das atividades
desenvolvidas no dmbito do Poder Judiciadrio, para a adequacdo e
definicdo de prioridades e planejamento de a¢Ges estratégicas, de

médio e longo prazo;

b) o prosseguimento de implanta¢do do SAJ-5,

com a utilizacdo de medidas aptas a efetivacdo da virtualizacdo dos



processos e expansao do SPA (Processo Administrativo Digital) para

todos os setores;

c¢) a implantacdo de fluxos internos de
otimizacdo, racionalizacio e  desburocratizacgdo para o
aprimoramento e a facilitagao de consulta e acompanhamento de

Processos;

d) definicdo de estratégias voltadas a gestdo
da tramitacdo de processos do 12 e 22 grau com a eventual
unificacdo de cartdrios, implementacdo de central de atendimento e

de cartérios remotos.

A preocupagdao com o CAPITAL HUMANO da

instituicao implica:

a) na motivacdo, incentivo e valorizacdo da
magistratura de 1° grau, com o devido aproveitamento de talentos,
capacidades, energias e potencialidades, associando-se criatividade

com experiéncia.

b) na identificacdo das habilidades e
capacidades das pessoas envolvidas no processo de producdo da
atividade jurisdicional (magistrados e servidores) e das atividades de

apoio e movimentacdo de servidores de acordo com perfis

individuais, potencialidades e talentos;

c¢) na formagdo continuada e especializada
para atendimento a situacOes especificas e adaptagcdo a nova

realidade ditada pela evolucdo tecnoldgica.

d) na priorizagdo a saude e ao bem-estar de
todos as pessoas envolvidas no ambiente de trabalho judicial e

administrativo;

e) na definicdo de critérios para avaliagdo da
performance servidor/processo e de mecanismos de valorizacdo e

recompensa.

Serdo priorizadas algumas dreas de atuacdo
com o intuito de atender as diretrizes politicas e institucionais

definidas pelo colegiado do Tribunal Pleno, a saber:

1. Magistraturas de 12 e 2° Graus e Tribunal de

Justica
2. Servidores e Colaboradores do Judiciario

3.  Academia Judicial, programas de

capacitacdo e internacionalizacdo

4. Seguranga e Saude dos Magistrados e

Servidores



1. Magistraturas de 12 e 2° Graus e Tribunal de Justica
5. Comunicagdo e imagem institucional

6. Tecnologia da Informacao ® Definicdao de politica de aproximagdao, notadamente com os

7. Engenharia e licitacdes Tribunais de Justica dos Estados do sul do pais, para o

intercambio de ideias, experiéncias, projetos e definicoes de

8. Juizados Especiais e programas alternativos o _
estratégias de interesse comum.

de solucdo de conflitos

9. Politicas Publicas: Infancia, Juventude e ® |nstituicdo do plendrio virtual observados os modelos do
Idoso; Violéncia doméstica; Execucdo penal, combate a tortura e a Supremo Tribunal, do Conselho Nacional de Justica e do
criminalidade organizada; regularizagdo fundidria nos bairros Tribunal Regional Federal da 4° Regigo.
populares ® Aperfeicoamento do modelo de julgamento de processos em

10. Projetos Especiais e Aspectos Gerenciais bloco ou de matérias repetitivas para que se obtenha maior

produtividade, eficiéncia e agilidade nas sessdes colegiadas.

® Possibilidade de sustentagbes orais a distancia por
videoconferéncia e avaliacdo de conveniéncia da transmissao

das sessoes das Camaras Regionais.



Avaliacdo de impacto financeiro para a implementacdo de
vantagens previstas no art. 16 da Lei Complementar Estadual
n. 3672006, notadamente no que tange a gratificacdo aos
Desembargadores em substituicdo a colegas de outras

Camaras sem prejuizo de suas atividades.

Elaboracdo de plano de gestao e enfrentamento de acervos
para gabinetes de Juizes e Desembargadores, desde que
requisitado ou necessdrio, com revisdo de fluxos de

processos, estrutura de pessoal e material.

Digitalizacdo de processos para a obtencdo de maior
eficiéncia e produtividade, celeridade nos servicos judiciarios,
reducdo do tempo no tramite processual, melhoria no
atendimento ao jurisdicionado, maior transparéncia e
publicidade, reducdo da quantidade de papel impresso,

reducdo do espaco de arquivo e armazenagem.

Manutencdo e avaliacdo de possibilidade de ampliacdo da
politica remuneratéria e de indenizagdo de férias de

magistrados.

Estudo de possibilidade de remuneracao  aos
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Desembargadores e magistrados integrantes de comissdes de

concursos por isonomia com o Ministério Publico do Estado.

Alteracdo da composicdo do Conselho de Gestao,
Modernizac¢do Judiciaria, de Politicas Publicas e institucionais,
com a participagdo dos dirigentes do tribunal eleitos do
Tribunal, e representantes dos Grupos de Camaras e Secdo

Criminal e da Associagdo dos Magistrados Catarinenses.

Instituicdo de nucleos de apoio e pesquisa para atendimento
a magistrados de 12 e 29 grau com a finalidade de
assessoramento direto, por dreas de atuacdo; reunido e
sistematizacdo de programas ja existentes na Academia
Judicial, Diretoria Geral de Administracdo, Diretoria Geral

Judiciaria e Corregedoria Geral de Justica.
Criagdo do plantdo digital circunscricional.

Redefinicdo de competéncias das Camaras, com atribuicdo de
matérias especificas a determinado agrupamento de Camaras
com o intuito de conferir-lhes maior especializacdo com

reflexos nos respectivos grupos.
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2. Servidores do Judiciario

Estimulo a formagdo profissional continuada.

Criacdo de programa de recompensas pecuniarias e/ou

premiacao com folgas, com base na sustentabilidade.

Utilizagdao de novas ferramentas tecnoldgicas para otimizagao
do tempo e redugdo de etapas, com a participagao efetiva

dos magistrados e servidores.

Adequacdo estrutural do quadro funcional para o momento
do processo digital e suas consequéncias administrativas e

cartoriais.
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3. Academia Judicial

Reestruturacdo dos nucleos de estudos e pesquisas com
énfase nas areas da Infancia e Juventude, direitos do Idoso,
protecdo contra Violéncia Doméstica, Juizados Especiais,
conciliagdao e mediagao, combate a tortura e a criminalidade

organizada, saude, educacdo e seguranca publica.

Ampliagdo do programa de Residéncia Judicial.

Elaboracdo de programa de curso superior de tecnologia em

gestdo publica com énfase em gestdo judiciaria.

Realizacdo de curso de pods-graduacdo lato sensu na
modalidade de educacdo a distancia e ampliacdo de oferta de

cursos a distancia.

Realizacdo de parcerias com instituicoes de ensino para
oferecimento de curso de mestrado profissional para

magistrados e de doutorado exclusivo para magistrados.

Ampliagdo de parcerias e convénios com universidades e

13



centros de exceléncia, com escolas de magistratura de outros
Estados da Federacdo e de paises da América Latina, a Escola
Superior do Ministério Publico e a Escola Superior da

Advocacia.

Realizagdo de ciclos de debates acerca do Novo Cdédigo de
Processo Civil e de estudos para adaptacdo das praticas,
rotinas, métodos e modelos do novo sistema as rotinas e

atividades do Poder Judiciario.

Discussdo a respeito do projeto do Cdédigo Comercial e de
outros instrumentos juridicos, com o intuito de envolver a
magistratura previamente em temas correlatos com a

prestacao jurisdicional.

Internacionalizacdo da  Academia Judicial com o
estabelecimento de convénios para troca de experiéncias,
modernizacdao e eficiéncia do Poder Judicidrio catarinense
com a adocdo de experiéncias compativeis de tribunais
estrangeiros, especialmente nos campos da efetividade da
prestacdo jurisdicional e do combate a criminalidade

organizada.
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4. Seguranga e Saude dos Magistrados e Servidores

® Delineamento da Comissdao Permanente de Seguranca

Institucional para atendimento a magistrados e servidores
em risco, a ser coordenada por Desembargador, com os
principais objetivos: a) atuacdo integrada com os érgdos de
seguranca; b) apoio e orientacdo a magistrados e servidores
em situagdo de risco; ¢) acompanhamento e
desenvolvimento de investigacOes relativos a suspeita de
atentados ou ameacas; d) avaliacdo de potenciais situacdes
de risco, definicdo da gravidade da situacdo, estabelecimento
de acles e providéncias necessdrias; e) orientacdo no intuito

de prevenir ameacas ou agressoes fisicas ou psiquicas.

® Julgamento colegiado em primeiro grau de jurisdicio dos

crimes praticados por organizagbes criminosas e
implementagdao de medidas com o objetivo de tornar
concretas as agbes previstas na Lei n. 12.694/2012, com
aproveitamento das experiéncias de outros paises,

notadamente da América Latina.

® Aproximacdo com érgaos de inteligéncia oficial do Ministério

Publico, das Secretarias de Estado de Seguranca Publica e da

15



Justica e Cidadania, definindo-se protocolo para os casos de
ameaca a vida, a integridade fisica ou psiquica de
magistrados e servidores e celebrando-se convénios ou
termos de cooperacao.

Instalagdao de centrais e sistemas de monitoramento por
cameras nos Féruns e no Tribunal de Justica.

Implementacdo da politica j3 aprovada pelo Conselho de
Gestdao com publicagdo de cronograma de instalagao de
portas-giratdrias e catracas com crachas de identificacdo para
acesso monitorado a todos os prédios de Féruns e Tribunal.
Criagdo de programas de prevengao de doengas e moléstias
funcionais, inclusive tendo em conta a implementagdo do
processo eletronico em 12 e 22 grau.

Avaliagdo permanente da saude do magistrado e do servidor.
Realizacdo de estudos em conjunto com as instituicdes

associativas visando a melhoria dos planos de saude.
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5. Comunicac¢ao e imagem institucional

Criacdo de comité ou coordenadoria de comunicacdo dirigido
por Desembargador, responsdvel pela definicdo do plano

bienal de comunicacao.

Veiculagdo de noticias do Judiciario com o intuito de
contribuir para a mudanca da percepcdo a respeito do

trabalho jurisdicional.

Busca da integracdo judicidrio-imprensa por meio de
convénio firmado entre comité/coordenadoria de
comunicacdo do tribunal e os 6rgaos de comunicacdo do
Estado com o intuito de capacitar os profissionais da
imprensa para a cobertura dos temas relacionados ao
Judiciario, iniciativa que pode abrir espacos para a corregdo
de eventuais equivocos cometidos por jornalistas em relagdo

ao sistema de justica.

Definicdo de plano de comunicacdo e estabelecimento de

uma mensagem clara da administragado.

17



6. Tecnologia da Informagao

® Disponibilizacdo de espaco equipado na sede do Tribunal, de
preferéncia proximo das salas de sessdes, para os jornalistas ® Apoio As iniciativas do Conselho Gestor de Tecnologia da

interessados na cobertura do Judiciario a exemplo do que ha ~ . . .
Informagdo, com investimento em  pesquisas e

no STF, no STJ e no CNJ e na ALESC. desenvolvimento de ferramentas de Gestdo do

® Aperfeicoamento do programa televisivo do Judiciario com o Conhecimento e Inovagdo Tecnoldgica.
intuito de torna-lo mais atrativo ao publico, com a pauta ® Promocio do equillbrio entre recursos financeiros,
voltada a noticias de repercussdo e do quotidiano. . . . o
tecnologia, cultura organizacional e qualidade na prestacao

de servigos a populagdo.
® |mplantacdo integral do processo digital em todas as

comarcas do Estado.

® |Integracdo entre 1° e 2° grau e Tribunais Superiores,
desenvolvendo solug¢des em audio e video e utilizacdo de

recursos para o uso do SAJ em dispositivos moveis.

® |Investimento em infraestrutura e atualizacdo do parque
tecnolégico, buscando a garantia de seguranga das
informacgGes armazenadas e de disponibilidade de acesso em

tempo integral.

® Instalacdo de redes wireless nas areas do Tribunal de Justica
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que ainda ndo possuam o recurso e nos féruns do Estado
com o intuito de oferecer aos operadores e a sociedade
facilidade na utilizacdo da tecnologia e acesso pleno aos

processos digitais.

Aperfeicoamento continuo do portal da instituigdo e
aumento da presenca de ferramentas colaborativas e de
redes sociais, de modo a manter o Poder Judiciario na

vanguarda tecnoldgica.

Aquisicdo de novos equipamentos adequados a realidade do
processo digital (monitores maiores, equipamentos portateis

mais leves, mouses ergondmicos).

Formalizacdao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao
em atencdo as diretrizes do CNJ e estabelecimento de
indicadores para medigdes da eficacia da DTI e dos sistemas

informatizados.
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7. Engenharia e licitagGes

Realizacdo de estudos para aquisicdo de imdvel a abrigar as
areas administrativa e financeira do TISC com o intuito de

redugdo dos custos de locagao.

Avaliacdo da possibilidade de transferéncia do Foro da
Capital para outro prédio e de instalagdo dos servigos

administrativos do TJSC no prédio Desembargador Rid Silva.

Deflagracdo de tratativas para aquisicao do prédio do DNER,
confrontante com o Férum da Capital Desembargador Rid

Silva.

Busca pela reducdo do prazo entre o inicio do procedimento
licitatorio e a contratagdo, com o aperfeicoamento dos
sistemas informatizados para a gestao dos contratos

administrativos e convénios.

Efetivacdo de modelo de gestao voltado a agilidade, eficacia e
gualidade, com o aperfeicoamento das ferramentas

existentes e a adocao de novas solucGes de gestao.

Prioridade ao pregdo eletr6nico com o intuito de obter

velocidade no tramite procedimental.
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® Continuidade aos projetos programados pela gestao atual 8. Juizados Especiais e programas alternativos de solu¢do de
com a conclusdo de obras, reformas, implanta¢do de sistemas conflitos
preventivos contra incéndio, adequacdo as normas técnicas
de acessibilidade e outras obras de seguranca dos prédios do _ . . o
® |[nstalacao efetiva da Coordenadoria dos Juizados Especiais e
Judiciario.
de programas de solucdo de conflitos subordinada a

Presidéncia.

® Avaliacdo da possibilidade de ampliagdo do numero de
Juizados Especiais nas comarcas de maior movimento e
eventual criacdo de outras unidades em que o movimento

justifique.

® Criacdo da Secretaria dos Juizados Especiais Civeis on-line
vinculada a Coordenadoria para recebimento das atermacgdes
e encaminhamento aos respectivos Juizados com a prévia
designacdo de datas para as audiéncias preliminares
conciliatérias e encaminhamento das correspondéncias de

citacdo e intimacao.

® Elaboracdo de estudos para ampliagio do numero de
magistrados que compdem as Turmas de Recursos com

especializacdo por matéria quando possivel e necessdrio.
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Ampliagdo dos Juizados e postos de atendimento e
conciliagdo nas diversas universidades do Estado, com
menores custos para o Judiciario e disseminac¢do da cultura

da mediagdo e da conciliagdo junto aos académicos.

Ampliacdo dos servicos de mediacdo familiar estendido
também as universidades, instalando-se onde haja Varas de

Familia um servico de mediagdo familiar.

Aumento do numero de cursos de capacitacdo de juizes
leigos, mediadores e conciliadores a serem ministrados pela

Academia Judicial e universidades.

Avaliacdo da possibilidade da implementagdo de verba
indenizatdria ou de remuneracdo a juizes leigos, mediadores

e conciliadores.

Criacdo e instalacdo dos centros judicidrios de solucdo de
conflitos e cidadania nos termos da Resolugdo n. 125 do CNJ

e Resolucgdo n. 22/2012 do TJSC.
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9. Politicas Publicas

Infancia, Juventude e ldoso

Inclusdo, na Coordenadoria Estadual da Infancia e da
Juventude, das questées afetas a protecdo dos direitos

fundamentais do ldoso.

Implantagdo de modelo de gestdao com o intuito de assegurar
acdo integrada e abrangente dos setores responsaveis do
Judiciario relativas aos segmentos de maior vulnerabilidade,

notadamente crianca, adolescente e idoso.

Busca pela efetivagdao das politicas publicas voltadas a
protecao da crian¢a, do adolescente e do idoso junto aos
demais Poderes do Estado, Conselhos de Direitos e entidades

nao governamentais.

Elaboracdo de projetos especificos de captacdo de recursos
destinados a implantacdo de metas do Plano de Ac¢do da

Coordenadoria Estadual da Infancia, Juventude e Idoso.

25



® Articulagdo entre a Coordenadoria Estadual e as

universidades com o intuito de obter-se a qualificagdo
profissional de técnicos das instituicbes oficiais e ndo
governamentais vinculados a drea, com a consequente
implantacdo de uma pratica de protecdo, garantia e defesa de

direitos dos vulneraveis.

Atendimento, por meio do Centro de Justica Restaurativa, a
jovens em conflito com a lei, observada a singularidade de
cada caso, de forma pedagdgica, em parceria com Ministério
Publico, Secretaria de Seguranca Publica e cursos de

graduacgdo em psicologia, servico social e direito.

Apoio ao programa de inser¢cdo profissional de jovens
abrigados e acolhidos em convénio com a Federagdao das

Industrias do Estado de Santa Catarina — FIESC.

Violéncia doméstica

Interligacdo dos sistemas de protecdo da mulher contra a

violéncia doméstica nos Poderes Judiciario e Executivo, com
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o intuito de dar efetividade e eficacia a Lei Maria da Penha.

Estimulo a programas de atendimento a mulheres vitimas de

violéncia doméstica nos municipios.

Intermediagdo junto aos 6rgdos de governo com o intuito de
disponibilizagdao de atendimento psicoterapéutico das vitimas

de violéncia sexual no ambito familiar e doméstico.

Envolvimento com campanhas de conscientizagdo que visam

a prevencao contra a violéncia doméstica.

Execucdo penal, combate a tortura e a criminalidade organizada

® Apoio a projetos voltados a sensibilizacdo de érgdos publicos

e entidades da sociedade com propdsito de implementagao
de cursos de capacitagao profissional para presos e egressos

do sistema carcerario.

Levantamento de processos de pacientes infratores com o
intuito de andlise de possibilidade de desinternagbes, de
reintegracdo do paciente no seio familiar e na sociedade, de

concessdo de beneficios previdenciarios e de incentivo a cri-
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acao de residéncias terapéuticas.

® Promocdo da humanizacdo das prisGes sem perder de vista a

finalidade punitiva da pena.
Acompanhamento do mutirdo carcerario instituido pelo CNJ.

Busca de espagos fisicos para a instalagao das centrais de
medidas e penas alternativas e estruturacdo do projeto

Justica Restaurativa para egressos dependentes quimicos.

Implantacdo do sistema de videoconferéncia para a outiva de
presos envolvidos com crime organizado e em regime

disciplinar diferenciado.

Implantagdo do monitoramento eletr6nico com a aquisi¢ao
de tornozeleiras eletrbénicas, para presos no regime semi-
aberto e cautelar, em parceria com a Secretaria Estadual de

Cidadania e Justica.

Combate a todas as formas de tortura nos estabelecimentos

prisionais como politica institucional.

Perenizacdo da unidade de Inquéritos e Crimes praticados
por organizagGes criminosas e definicdes de estratégias junto
aos orgdos de seguranca para o combate a criminalidade

organizada e atentados a ordem publica, ao transporte
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publico e outras modalidades de delitos que afetam a paz

social.

Regularizacdo Fundiaria nos Bairros Populares

Integracdo do Poder Judicidario em programas de
regularizacdo fundiaria dos bairros populares com atencdo a

realidade desigual das cidades catarinenses.

Priorizacdo ao tema relativo a moradia, direito social e
condicdo indispensavel para a realizacdo integral de outros
direitos constitucionais, atendidas as exigéncias do meio

ambiente sauddvel e a seguranca das populacdes.
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10. Projetos Especiais e Aspectos Gerenciais

Revisdo dos valores das custas processuais e andlise de
possibilidade de aumento no caso de recursos processuais
improvidos, bem como tratamento diferenciado ao litigante

habitual.

Revisdo dos fundamentos da implementacdo das custas, com
a cobranca antecipada dos respectivos valores a cada grau de
jurisdicao.

Modernizagdo da fase de execucdao de sentenga com a
implementagdao de novas tecnologias, especialmente os
pagamentos virtuais, como p. ex: cartdo de crédito, débito,

ordens bancarias.

Criagdo de mecanismos objetivos para a concessao de
assisténcia judiciaria gratuita, em formato digital, com a
finalidade de se garantir acesso a justica, bem como evitar

situacdes inconsistentes.

Definicdo de areas prioritdrias para os programas de
conciliagdo, como p. ex: familia, direito bancario,

financiamento de imdveis residenciais, direito do
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consumidor, execugdes fiscais e definicdo de metas e prazos.

Celebragao de parceria publica com os municipios na area da

execucao fiscal e virtualizacao dos respectivos processos.

Otimizacdo, racionalizacdo e desburocratizacdo dos fluxos de

comunicacgao.

Unificacdo, onde for conveniente, dos cartérios de primeiro

grau.
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Convite a Participacao

Para a elaboracdo de um projeto que torne o Judicidrio
ainda mais humanizado, democratico, republicano e eficiente,

convido a todos a participar.

Estou a disposicdo para o didlogo pessoal a qualquer
momento. Os contatos também poderdo ser realizados pelo

endereco eletrénico gestao2014@tjsc.jus.br para facilitar o envio de

sugestoes.
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