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Juiz catarinense toma posse no
CNPCP

Gustavo Marchiori agora faz parte

do Conselho Nacional de Politica
Criminal e Penitencidria, 6rgao ligado
ao Ministério da Justica. Conheca
também o trabalho da Central de Penas
e Medidas Alternativas.
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Quando o cansaco vira doenca

O trabalho e a profissao dos sonhos ndo
tém evitado o aumento dos casos da
Sindrome de Burnout. Uma entrevista
com o neuropsicélogo Rodrigo Ramalho
mostra os sintomas e formas de

Além da sentenc¢a, uma licao

Cada vez mais magistrados do Poder Judicidrio de Santa Catarina buscam a solugdo de prevengao.
conflitos por meio da abordagem sistémica e do didlogo entre as partes.

Pagina 10

Pagina 8




O JUDICIARIO

OUTUBRO DE 2019

PALAVRA
DA PRESIDENTE

Jussara Schittler dos

Santos Wandscheer

AMC

Associacao dos

—

dyl &

Magistrados

Catarinenses

Rua dos Bambus, 116 - Itacorubi,
Florianépolis/SC. CEP 88034-570
(48) 3231-3006

imprensa@amc.org.br

www.amc.org.br

O desafio da Magistratura

Nas dltimas quatro décadas, vivencia-
mos de forma intensa o avango da tecno-
logia em diversas dreas do conhecimen-
to. E para a Magistratura esta situagdo
nao foi diferente. Os novos produtos co-
locados no mercado e a disponibiliza-
cdo de servigos até entdo inimagindveis
modificaram as relagées de consumo e,
em consequéncia, as demandas postas a
apreciacao judicial. E embora as mudan-
cas legislativas sejam paulatinas, dificeis
e precedidas - ndo raro - de intensos e
acalorados debates, este novo panorama
impoe ao magistrado uma solugdo ime-
diata, pois a sociedade tem pressa na so-
lucao de seus conflitos.

Os desafios desse novo cendrio pauta-
ram o Congresso Estadual de Magistra-
dos, que reuniu mais de 200 juizes e de-
sembargadores por trés dias na Capital.
Este debate € necessdrio para que este-
jamos preparados para o enfrentamen-
to das novas demandas e fatos sociais,
sendo imprescindivel que usemos a tec-
nologia a nosso favor.

Santa Catarina reconhecidamente tem
em seus quadros magistrados operan-

tes e os altos indices de produtividade
foram destacados no Congresso pelo
presidente do Supremo Tribunal Fede-
ral, ministro Dias Toffoli.

Dados do levantamento “Justiga em Nti-
meros” organizado pelo CNJ mostram
que cada juiz brasileiro julgou mais de
1800 processos no ano passado, perfa-
zendo uma média individual de oito ca-
sos solucionados por dia ttil.

E para nosso orgulho, o juiz Gustavo
Emelau Marchiori, titular da 32 Vara
Criminal, responsdvel pela execucao
penal na Comarca de Chapecé e dire-
tor de seguranca da AMC foi nomeado
e tomou posse como membro titular do
Conselho Nacional de Politica Criminal
e Penitencidria — CNPCP, 6rgao ligado
ao Ministério da Justiga. A sua indica-
¢do para o cargo ocorreu apos visita do
ministro da Justiga, Sérgio Moro, a Cha-
pecd, onde conheceu o trabalho realiza-
do pelo magistrado na drea de Execu-
¢do Penal.

A maior participagdo dos juizes nas po-
liticas penitencidrias € essencial para o
desenvolvimento de agdes concretas em

relagdo ao funcionamento do Sistema
Prisional, sendo necessdria a dissemina-
¢do das boas prédticas na drea da execu-
¢do da pena, que também precisa se va-
ler da tecnologia para maior efetividade.

Mas, se de um lado a sociedade nos exi-
ge cada vez mais eficiéncia e qualifica-
¢do profissional, por outro, a Magistra-
tura vive momentos de inseguranga e
tentativas de intimidacao que certamen-
te vao refletir negativamente na drea
da seguranga publica e na entrega da
prestagao jurisdicional. E que a aprova-
¢do da Lei n. 13.869/2019, que dispoe
sobre crimes de abuso de autoridade,
criou dispositivos penais abertos que
criminalizam a atividade jurisdicional e
colocam em risco o sistema de Justica.
A Associagdo dos Magistrados Catari-
nenses tem um histérico de defesa de
garantias, prerrogativas e direitos que -
ao contrdrio do que reverberam alguns -
nao se prestam a beneficiar juizes, mas
a proteger a sociedade como um todo, e
se manterd firme na defesa da indepen-
déncia do Poder Judicidrio, ndo admitin-
do qualquer tipo de intimidacao.

MEMORIA

Um registro do Encontro Estadual de Magistrados
realizado hd dez anos, em outubro de 2009. Na
mesa de abertura, o entdo presidente da AMC,
Paulo Ricardo Bruschi,
conduziu os trabalhos. O evento foi prestigiado
pelos ministros do Superior Tribunal de Justiga —
STJ, Jorge Mussi e Hermann Benjamin e o hoje

desembargador

aposentado Paulo Gallotti.
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Juiz catarinense toma posse no PENITENCIARIA

Conselho Nacional de Politica
Criminal e Penitenciaria

Gustavo Marchiori atua em Chapecdé e acumula a experiéncia de dirigir a Central
de Penas e Medidas Alternativas da comarca.

O juiz Gustavo Marchiori, titular da 32
Vara Criminal, responsdvel pela execu-
¢do penal na Comarca de Chapecé e
diretor de seguranca da AMC, tomou
posse como membro titular do Conse-
lho Nacional de Politica Criminal e Pe-
nitencidria, 6rgdo ligado ao Ministério
da Justica que tem a funcao de reunir
informagdes, analisar e deliberar agoes
que estimulem atividades de prevengédo
da criminalidade em todo o pafs. O con-
selho é composto por 13 membros en-
tre professores e profissionais da drea
do Direito Penal, Processual Penal, Pe-
nitencidrio e ciéncias correlatas.

Gustavo Marchiori tem se destacado,
nos tltimos anos, pelos resultados po-
sitivos da experiéncia da Central de Pe-
nas e Medidas Alternativas - CPMA de
Chapecdé. Dados recentes apresentados
pelo magistrado ao Tribunal de Justica
mostram que a taxa de reincidéncia en-
tre os apenados que passam pela CPMA
de Chapecé € de 13%, enquanto os indi-

ces nacionais do sistema prisional ultra-
passam por vezes os 80%.

Promocao de cidadania

Além de Chapecé, outras sete cidades
de Santa Catarina contam com unidades
de CPMA - Cricitima, Blumenau, Itajaf,
Joinville, Florianépolis, Sdo José e Lagu-
na. O fndice estadual de reincidéncia no
crime nestas unidades, em 2018, foi de
14%. Para prevenir que os condenados
voltem a cometer crimes, essas unidades
contam com trabalho interdisciplinar de
assistentes sociais e psicélogos que bus-
cam, além da responsabilizagdo pelo deli-
to cometido, a compreensao dos sujeitos
e a promogao da cidadania.

Na Comarca de Chapecd, a unidade
da CPMA € coordenada por Andressa
Beduschi Borges da Silva. “Com a ex-
periéncia do cotidiano, podemos perce-
ber claramente o papel transformador
que exercem os profissionais, através
de uma escuta qualificada, pautada nao

no julgamento, mas sim na reflexao e na
ressignificacdo das pessoas em confli-
to com a lei”, explicou Andressa. Para
ela, a experiéncia em atuar nesta drea
da psicologia é muito rica, por poder au-
xiliar pessoas que sdo, muitas vezes, pri-
vadas de seus direitos bdsicos. “Fazé-las
se sentir novamente um cidaddo é mui-
to gratificante”, afirmou a coordenadora.

A unidade existe desde 2013 e comecou
com a tarefa de fiscalizar o cumprimen-
to de 103 condenagdes ao cumprimen-
to de prestagdo de servigo comunitdrio.

Hoje, sao acompanhados
também os apenados do
regime aberto e 0s casos
de condenacao a pena
pecunidria, medida educativa
e medida cautelar. Até julho
deste ano, mais de 27 mil
apenados jd haviam passado
pela unidade.

Além de beneficidrios e reeducandos de
Chapecé, a unidade atende aos demais
municipios da Comarca: Caxambu do
Sul, Cordilheira Alta, Guatambt, Nova
[taberaba e Planalto Alegre.

A coordenadora Andressa explica que
inicialmente hd certa resisténcia por
parte dos apenados, mas que apdés co-
nhecerem o objetivo dos atendimentos,
acabam aceitando o programa e passam
a utilizar a equipe como referéncia para
toda demanda psicossocial e para infor-
magoes sobre direitos. O trabalho da
CPMA € apoiado por 132 instituigoes
parceiras de Chapecé, que recebem os
apenados para prestacao de servicos.
Essa parceria é amparada pela celebra-
¢ao de um termo firmado entre a insti-
tuicao e a Central de Penas e Medidas
Alternativas. O processo de avaliagao da
instituicao € dinAmico, com acompanha-
mento permanente da idoneidade, dos
principios e do compromisso social dos
envolvidos.

A média de reincidéncia nas unidades de CPMA do Estado,

em 2018, foi de 14%

Itajai Joinville Florianépolis Sao José Chapeco
12% 9% 7% 6% 13%
Processos  1.183 381 510 456 668
recebidos
Processos 142 36
reincidentes 40 30 20
Promogées e aposentadorias ocorridas no segundo semestre de 2019:
Joel Dias Figueira Jinior Denise Helena Schild de Oliveira Osmar Nunes Junior

Desembargador

desembargador.

da Silva
Desembargador

desembargador.

Aposentou-se como

Ronaldo Moritz Martins

Aposentou-se como

Juiza

Aposentou-se no cargo de juiza
de Direito.

Luiz Felipe Siegert Schuch
Desembargador

Promovido para atuar como de-
sembargador na 42 Camara Civil

do TJSC.

Desembargador

Tomou posse no cargo de
desembargador pelo Quinto
Constitucional.

Carlos Alberto Civinski
Desembargador

Empossado juiz substituto,
categoria desembargador, no

Tribunal Regional Eleitoral/SC.
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ARTIGO

Jilio César Ferreira de Melo
Desembargador do T|SC

— membro da 32 Cdmara
Criminal
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Nao temos medo

Parte de nossos congressistas, aquela que acabou por derru-
bar os vetos da Lei de Abuso de Autoridade - € que podemos
também chamar de Lei da Intimidagdo -, resolveu brincar
com os eleitores (nada recomenddvel para quem precisa do
voto para a reeleicao). A medida ird, com certeza, prejudicar
o combate & impunidade, além de resultar na possibilidade
real de liberacdo (ou da nao prisdo) de transgressores da lei,
em um verdadeiro retrocesso sem precedentes na histéria
recente do pafs.

O resultado da manobra (perfeitamente previsivel pelos con-
gressistas), poderd resultar no amedrontamento de membros
da magistratura e do ministério piblico, agora receosos com
o resultado de seus atos. Para termos uma ideia do problema
gerado pelo Congresso Nacional, a Lei, que deve entrar em
vigor em janeiro de 2020, estd mostrando antecipadamente
seus reflexos negativos.

Até o dia 28 de outubro, 39 decisdes foram tomadas em pelo
menos cinco tribunais do pafs. Juizes estido se negando a efe-
tuar a penhora de bens de devedores, além de soltarem bandi-
dos extremamente perigosos, como ocorreu em determinado
Estado do nordeste — 12 suspeitos de integrar organizagoes
criminosas foram literalmente soltos, com as béngaos do Con-
gresso Nacional.

Em outra decisdo, um magistrado, com base na Lei 13.869/19,
ao alegar que “tornou-se crime manter alguém preso quando
‘manifestamente’ cabivel sua soltura”, determinou a liberacao
de um traficante de drogas. A manifestacao, cujo teor trans-
creve-se, homenageia a manobra nada republicana de parte
dos membros do legislativo federal (cujos nomes podem ser
facilmente obtidos no site do Congresso Nacional):

NAO E ABUSO, E INTIMIDACAO

“Se o Congresso Nacional, pelos representantes eleitos, teve
por desejo impor essa lei aos brasileiros, o fez com o amparo
democratico, cabendo ao juiz, a quem nao compete ter dese-
jos, limitar-se a aplicd-la e aguardar a definicdo de seus contor-
nos pelos Tribunais Superiores, arrematando:

(...) O que o Congresso Nacional fez, ao possibilitar a crimina-
lizagdo da atividade judicante, livre, motivada, coerente ao po-
sicionamento e convicgdes do julgador, amparada, repita-se,
nas provas dos autos, foi consagrar a IMPUNIDADE, acuan-
do magistrados em sua fungdo”.

Como afirmado em recente artigo deste articulista, o Congres-
so Nacional, lamentavelmente, deu infcio a uma crise insti-
tucional que deve se agravar paulatinamente (e nio vejo si-
nalizacdo positiva por parte de alguns Ministros do Supremo
Tribunal Federal - STF, como € o caso do Ministro Gilmar
Mendes que, no jornal O Globo do dia 06 de setembro do cor-
rente ano, elogiou publicamente a lei 13.869/2019, segundo
o qual “deve ser comemorada pela sociedade brasileira”).

Concito juizes, membros do Ministério Ptblico e forga policial
a continuarem, cada vez mais, no combate a corrupgio que
assola nosso pafs. Se a intencdo foi a de calar, amedrontar,
acovardar e emparedar juizes e promotores, devemos, sem-
pre com respeito a constituigdo, envidarmos esforcos para
que nao nos calem, muito menos que deixemos de realizar as
tarefas que a sociedade espera do Poder Judicidrio.

A resposta ao Congresso Nacional exige responsabilidade re-
dobrada, coragem para enfrentar as adversidades e o inces-
sante trabalho para a pacificagao social.

Alei 13.869/2019, conhecida como “Lei do Abuso de Autoridade” ou “Lei da Intimidagdo” teve origem no Senado
Federal em 2017 e, apds dois anos sem movimentagao, foi discutida em regime de urgéncia e aprovada pela Cama-
ra dos Deputados em apenas um dia. Terminada a andlise do Congresso Nacional, em setembro deste ano, o presi-
dente Jair Bolsonaro sancionou a lei com vetos a 36 dos 108 dispositivos aprovados pelo Congresso, mas a maioria

dos vetos foram derrubados pelos parlamentares.

'A Lei da Retaliagao as autoridades
nao objetiva coibir excessos de agentes
ptblicos. Pelo contrdrio, sua verdadeira
origem estd nos acertos destes agentes

ptblicos, que de forma inédita na historia
do pais, finalmente, mostraram que
ninguém estd acima da lei."

Marcelo Carlin,
Jjuiz de Direito em Floriancdpolis

A Lei de Abuso de Autoridade -
Estatuto da Impunidade -, aprovada
pelo Congresso Nacional mesmo contra
o anseio popular, ao criar dispositivos
penais abertos, que podem resultar
na criminalizacao de atos praticados
por juizes, além de colocar em risco o
combate a criminalidade e & corrupgao,
representa, principalmente, flagrante e
inadmissivel ofensa as prerrogativas e
Sarantias constitucionalmente garantidas
aos magistrados, em especial sua
independéncia funcional’

Juliano Serpa,
juiz de Direito em Chapecd
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Os desafios da era digital para os CESTADUAL

magistrados do futuro

Temas como tecnologia, inovagdo, inteligéncia artificial e suas relagdes com o trabalho dos
juizes e desembargadores foram destaque no Congresso Estadual de Magistrados

A presidente da AMC,juiza Jussara Wandscheer, conduziu a abertura do congresso

Cerca de 200 juizes participaram do
Congresso Estadual de Magistrados/
Cejur, realizado em Florianépolis entre
os dias 12 e 14 de setembro. O evento
foi realizado pela Associagdo dos Ma-
gistrados Catarinenses - AMC, em par-
ceria com a Academia Judicial do Tribu-
nal de Justica de Santa Catarina e com
o Colégio Permanente de Diretores de
Escolas Estaduais da Magistratura —
COPEDEM. Durante trés dias, a pro-
gramagdo do evento contou com diver-
sas palestras e painéis de debate sobre
temas de destaque para a magistratura,
além de conferéncias com ministros,
langamentos de livros e debate sobre as
eleigoes do TJSC.

Na cerimonia de abertura, a presidente
da AMC, juiza Jussara Wandscheer, des-
tacou que a magistratura atual enfrenta

um contexto de grandes desafios rela-
cionados ao avango da tecnologia e das
midias digitais. “E imprescindivel que
estejamos preparados para 0s Novos
tempos, as novas demandas e 0s novos
fatos sociais e que usemos a tecnologia
a nosso favor”, destacou. Para ela, a reu-
nido dos magistrados em encontros e
debates é fundamental para o aprimora-
mento da Justica.

Participacao de
ministros

O ministro do STJ Paulo de Tarso San-
severino proferiu a conferéncia de aber-
tura do evento e destacou os impactos
da inteligéncia artificial para a privaci-
dade dos cidaddos. Com a mesa presi-
dida pelo desembargador Pedro Manoel
Abreu, o ministro destacou as mudancas

proporcionadas pela aprovagdo da Lei
Geral de Protecao de Dados, no ano pas-
sado. ‘A privacidade digital é um tema
que exige muita cautela de todos nés
operadores do direito. Devemos buscar
um equilibrio entre as possibilidades ofe-
recidas pela tecnologia e a preservagao
da vida privada dos cidaddos”, apontou.

Sanseverino destacou também que as
leis que tratam da privacidade digital,
ndo apenas no Brasil, ttm como preo-
cupagoes fundamentais a seguranga e
transparéncia na coleta de dados, a ética
no uso das informacgoes e a garantia da
liberdade e da privacidade pessoal.

A influéncia das ferramentas de tecno-
logia para o alto desempenho da magis-
tratura foi destacada pelo ministro Dias
Toffoli, presidente do Supremo Tribunal
Federal - STF, em sua conferéncia. ‘A Jus-

tica ndo é um prédio ou um local, mas um
servigo que pode ser prestado, de diver-
sas maneiras, pelo meio digital”, lembrou,
citando projetos realizados em diversos
tribunais brasileiros que procuram poten-
cializar processos e melhorar os servigos
oferecidos pelo sistema de Justiga.

Toffoli elogiou a realizagdo do evento
e lembrou que a magistratura catari-
nense tem um dos melhores indices de
produtividade entre a média nacional.
De acordo com o levantamento “Justi-
¢a em Niumeros” organizado pelo CNJ,
cada juiz brasileiro julgou mais de 1800
processos no ano passado, perfazendo
uma média individual de 8 casos solu-
cionados por dia 1til. O ministro finali-
zou desejando “que cada vez mais se
aprimore a eficiéncia, que jd é alta, na
Justica do Estado de Santa Catarina”,

Ministros Dias Toffoli (dir.) e Paulo Sanseverino (esq.) apresentaram conferéncias no evento
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CONGRESSO
ESTADUAL

Posicione a cdmera do celular
sobre o cédigo para assistir os
destaques do evento em video.

Governanca, inovacao

e opiniao publica foram

destaque no Congresso
de Magistrados

Diversos profissionais participaram do
evento em palestras e debates sobre go-
vernanga no servigo publico, influéncia da
opinido ptiblica nas decisoes judiciais e
incentivo a inovagdo no Poder Judicidrio.

Naiara Czarnobai Augusto, secretdria
de Estado de Integridade e Governanga
foi a palestrante do painel sobre Gover-
nanga e Compliance no Servico Ptibli-
co, com participagdo da promotora de
justica e membro auxiliar do Conselho
Nacional do Ministério Piblico Vanes-
sa Wendhausen Cavallazzi e do pro-
fessor doutor da Universidade do Cen-
tro Universitario de Brasilia — Uniceub
Eduardo Bastos Furtado de Mendonga
como debatedores. Naiara defendeu
uma mudanga cultural e social de con-
duta ética que envolva todos os setores
da sociedade. “Para haver a corrupgao

Tribunal de Justica de Santa Catarina

hd necessidade da participagdo de duas
pessoas: aquela que oferece e aquela
que aceita”, afirmou.

A palestra da jurista Patricia Perrone
Campos Mello abordou a influéncia da
midia e da opinido piblica nas decisoes
judiciais. Para a palestrante, opiniao pt-
blica se refere a um conjunto de ideias
e jufzos partilhados por um grande con-
junto de cidadaos, uma vontade coleti-
va, enquanto a midia atua na geracao
de opinido ptiblica. O painel foi presidi-
do pelo diretor cultural da Escola Su-
perior da Magistratura do Estado de
Santa Catarina — Esmesc, juiz Maximi-
liano Losso Bunn, e teve o diretor-geral
da Academia Judicial, desembargador
Luiz Cézar Medeiros, como debatedor.

Autor do livro “Judicidrio Exponencial”,
citado no evento como uma referéncia
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para o planejamento de estratégias no
Poder Judicidrio, o advogado e empre-
endedor Ademir Piccoli fez palestra so-
bre a influéncia da tecnologia como fa-
tor potencializador das inovagbes que
podem ser implementadas pelos ma-
gistrados. Piccoli destacou, porém, que
as grandes inovagdes ndo estdo sempre
atreladas aos aparatos tecnoldgicos,
mas sim as boas ideias capazes de ge-
rar resultados.

O painel de debates sobre inovacao foi
presidido pelo vice-presidente da AMC,
Vitoraldo Bridi e teve a participacao dos
pesquisadores Fabiano Hartmann Pei-
xoto e Roberta Zumblick Martins Da
Silva como debatedores. Os dois sao
autores do livro “Inteligéncia Artificial

e Direito”, lancado durante o evento.

Confira detalhes sobre
este livro na Estante, na
pdgina 11

h 3de
’; s Estaduais ( CEJU R Z
/ JPEDEM Centro de Estudos Juridicos
\M (o il A Rl PODER JUDICIARIO
SMESC PODER JUDICIARIO de Santa Catarina
o Sama ot

Painel Judicidrio Exponencial
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O médico Carlos André Bastian, Cirurgido do apa-
relho digestivo, fez uma palestra sobre conceitos
fundamentais de nutrigdo e explicou como a pré-
tica de exercicios fisicos e a escolha de alimentos

nutritivos tém influéncia direta na manutengao da

O programa de Mestrado Profissional realiza-
do pela Academia Judicial do Poder Judicidrio de
Santa Catarina em parceria com a UFSC foi tema
da palestra do professor de Direito da Universida-
de Federal de Santa Catarina Orides Mezzaroba.

Programacao incluiu conversa sobre o

futuro do TJSC

Uma importante discussdo sobre a su-
cessao da presidéncia do TJSC foi rea-
lizada no encerramento do congresso.
Todos os pré-candidatos ao cargo de pre-
sidente do Tribunal foram convidados
pela AMC para apresentar suas propos-
tas. O desembargador Ricardo Roesler
aceitou o convite e, acompanhado dos
desembargadores que fazem parte da
equipe de campanha, conversou com 0s
participantes sobre seu plano de gestdo
para administrar a Justica Estadual.

XLIX Copedem

Representantes de 25 escolas judiciais de todo o
pafs estiveram reunidos no XLIX Encontro do Co-
légio Permanente de Diretores de Escolas Estadu-
ais de Magistratura — Copedem, entre eles o dire-
tor-geral da Escola Superior da Magistratura do
Estado de Santa Catarina — Esmesc, juiz Rudson
Marcos, e o diretor-executivo da Academia Judicial
do TJSC, desembargador Luiz Cézar Medeiros.

Uma das principais delibera¢oes do grupo foi a per-

missdo para que as Academias Judiciais dos Tribu-
nais de Justiga solicitem credenciamento junto ao
MEC para oferecer cursos de pds-graduacgao lato
sensu, na modalidade a distAncia. Também foram
discutidas estratégias para a preparagdo dos atuais
e dos novos magistrados frente ao avango tecnoldégi-
co que envolve o Poder Judicidrio.

O presidente do Copedem, desembargador Marco
Villas Boas, fez a entrega da medalha de 13 anos
da entidade como um reconhecimento as pessoas
e entidades que contribuem para o desenvolvimen-

Jra- COPEDEM

R JUDICIARIO

satide dos individuos.

to do Colégio Permanente de Diretores das Escolas
Estaduais da Magistratura. Foram agraciados os mi-
nistros Dias Toffoli e Paulo de Tarso Sanseverino,
o presidente do TJSC, Rodrigo Collago, o correge-
dor-geral de Justica de Santa Catarina, Henry Petry
Junior, o diretor geral da Academia Judicial do TJSC,
Luiz Cézar Medeiros, a presidente da AMC, Jussa-
ra Wandscheer, e o diretor geral da Escola da Ma-
gistratura do Estado de Santa Catarina — Esmesc,

Rudson Marcos.

solas Estaduais
- COPEDEM

Diretores 0@ ESCOoIas Esiuudis. . .
da Magistratura - COPEDEM roDiR UDICARK ““ 2
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SOLUCAO
DE CONFLITOS

Além da sentenca,
uma licao

Projetos realizados por juizas oferecem ferramentas para que as partes aprendam a
resolver problemas

Posicione a cAmera do celular
sobre o cdédigo e assista o
depoimento das juizas sobre a
abordagem sistémica.

O actmulo de processos no Poder Judi-
cidrio brasileiro ndo é nenhuma novida-
de. De acordo com o dltimo levantamen-
to publicado pelo Conselho Nacional de
Justica — CNJ, com base nos dados de
2018, cada juiz catarinense tem, em mé-
dia, um acervo que supera 10 mil pro-
cessos para resolver. O indice de pro-
dutividade dos magistrados do Estado
também ¢ um dos maiores do Brasil —
com mais de 1500 sentengas prolatadas
por ano por cada juiz de primeiro grau
— e esse nimero levou a uma marca his-
térica: em 2018, a justica de Santa Cata-
rina alcangou um recorde de julgamen-
tos, com 848,6 mil decisoes proferidas
em todas as esferas do Poder Judicidrio.

Mesmo com os resultados positivos, o tra-
balho no sistema de Justiga parece ndo
ter fim. “Muitas vezes nds juizes resol-
vemos a parte juridica, com a sentenga,
mas as partes saem insatisfeitas e voltam
a procurar o Judicidrio”, pontua a juiza Ka-
rina Queiroz de Souza, da 12 Vara Civel
de Camborit. O fato destacado pela ma-
gistrada pode ser verificado no alto nt-
mero de recursos ajuizados no Superior
Tribunal de Justica: s6 em 2018, 338.711
novos processos chegaram ao tribunal.

“lTemos visto juizes
cansados e doentes porque
nos fazemos o Nosso
trabalho, aplicamos a Iei,
mas percebemos
que muitas vezes iSSO nao
gera a efetividade da _Justica
e acabamos frustrados’,
aponta Karina.

Por isso, nos ltimos anos, o Poder
Judicidrio tem buscado alternativas
para estimular as conciliagoes e até
mesmo substituir a decisdo judicial
pelo didlogo entre as partes. A desem-
bargadora Hildemar Carvalho, que
atua na Primeira Camara de Direito
Criminal do TJSC, explica que jd em
2010, a Resolugao n. 125 do CNJ de-
terminou a incorporagdo dos Centros
Judicidrios de Solugdo de Conflitos e
Cidadania e regulamentou a capacita-
¢ao de profissionais para atuagdo em
mediagdo e arbitragem. Desde entao,
uma série de normas foram editadas
para apoiar os tribunais na adogao de
técnicas consensuais para a resolu-
¢do dos conflitos.

“Por meio da percep¢ao
de um sistema, ajuda-se a
resolver padrées repetitivos,
para que as pessoas possail
fazer novas escolhas e
viver melhor. Eu vejo que o
Judicidrio do futuro poderd
auxiliar as pessoas a darem
um passo em direcdo ao
sucesso pessoal, vivendo
com mais amor e ordem’,
finaliza Hildemar.

Mas o fato é que resolver problemas por
meio do didlogo nem sempre é uma ta-
refa facil. Em Santa Catarina, por meio
da Academia Judicial do TJSC, diver-
sos cursos de capacitagdo sobre téc-
nicas consensuais para a solugdo dos
conflitos tém sido oferecidos aos ma-
gistrados e servidores e muitos estdo
empenhados em implementar projetos
especiais nas varas onde atuam. O pon-
to em comum entre as diversas iniciati-
vas que jd estdo em prdtica é a aborda-
gem multidisciplinar que ajuda a ouvir
as partes, incentivar o didlogo e, assim,
encontrar solugdo para os problemas.
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Destacamos, nesta edicao do jornal O Judicidrio, trés desses
projetos, realizados por juizas catarinenses.

Juiza Karina Queiroz de Souza

12 Vara Civel de Camboriu

Juiza Lilian Telles de Sa Vieira

Juizado Especial Criminal e
Violéncia Doméstica de Sao_José

Juiza Quitéria Tamanini Péres

12 Vara Civel de Blumenau

Justica Sistémica Vinculos de Amor

H4 alguns anos, a juiza Karina Queiroz de Souza comegou a estudar a abordagem sistémica e
suas aplicagoes no Direito. A partir daf, criou um novo padrdo de atendimento as partes na Vara
onde atua. Quando um processo € ajuizado, os envolvidos sdo convidados para participar volunta-
riamente de oficinas orientadas por psicélogos e terapeutas que abordam os aspectos psicologi-
cos e emocionais relacionados com a origem dos conflitos e das disputas judiciais. Os participan-
tes saem da oficina com data marcada para uma audiéncia de conciliagdo. “O objetivo é oferecer
ferramentas para que eles se vejam como adultos capazes de resolver seus problemas e fazé-los
refletir sobre o que estd motivando aquele conflito”, explica a magistrada.

Os resultados positivos sdo observados no retorno recebido pelas partes e advogados e também
na rotina de trabalhao da juiza. “Tenho ouvido muitas manifestacoes positivas e o meu trabalho
se tornou mais leve porque eu entendi que ndo preciso resolver o pano de fundo do problema
das pessoas”, conclui.

Oficinas de Direito Sistémico

A abordagem pacificadora também ¢ uma meta para a juiza Lilian Telles de S4 Vieira. Depois de
participar de um curso sobre Direito Sistémico oferecido pela Academia Judicial, a magistrada
implementou novas préticas, tanto no contato com as pessoas nas audiéncias quanto nos despa-
chos e nas decisoes. “Acaba sendo uma postura, um olhar que a gente exercita, buscando conhe-
cer um pouco da histéria das pessoas e valorizar o que elas tém de positivo”, aponta Lilian.

Essa postura fica evidente também nas oficinas, realizadas mensalmente, onde psicélogos ofere-
cem instrugoes e falam sobre alternativas para a resolucdo de conflitos. As oficinas contam com
a participagédo de pessoas envolvidas em processos, convidadas pela juiza, mas sao abertas ao pu-
blico em geral. “N6s ndo temos o poder de mudar a realidade daquelas pessoas na sua esséncia,
entdo, oferecemos momentos qualificados de reflexdo para que elas olhem para as suas questoes
e se fortalecam para promover mudancas’, aponta.

Justica Sistémica

O projeto realizado pela juiza Quitéria Tamanini Péres prevé a realizagdo de diversas iniciativas
com um objetivo comum: orientar as pessoas sobre modos de lidar com os conflitos. Uma delas
é a oficina #tipoassim, que retine adolescentes envolvidos em processos da Vara da Infiancia e Ju-
ventude para conversas, debates e esclarecimentos sobre autoconhecimento. ‘A ideia desses en-
contros mensais é fazer com que os jovens acreditem nas suas potencialidades”, explica Quitéria.
Ja as “Rodas de Conversa sobre Conciliagdo”, cuja 242 edicao serd realizada em outubro, ofere-
cem um amplo espaco de debate e troca de experiéncias para o publico interessado em aprender
sobre a postura pacificadora.

Outra frente de abordagem sistémica promovida pela juiza sdo as Constelagoes Familiares. Pes-
soas envolvidas em disputas judiciais sdo convidadas para os encontros mensais onde sdo abor-
dados aspectos psicoldgicos envolvidos nas disputas familiares, sob orientacdo de dois concilia-
dores. “As situacoes consteladas sdo, em geral, objeto de disputa judicial. Como consequéncia
natural temos o desenrolar do processo. Isso pode acontecer com acordo ou ndo, mas o objetivo
principal ndo estd alinhado com estatisticas, e sim com a forma de lidar com os conflitos”, desta-
ca Quitéria.
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Quando o cansaco vira doenca

Neuropsicélogo Rodrigo Ramalho explica o que ¢ a Sindrome de Burnout, uma
doencga cada vez mais comum entre trabalhadores.

Rodrigo Ramalho

De repente, vocé tem a profissdo que
sempre sonhou, mas ao invés de se sen-
tir realizado, tem cada vez menos ener-
gia para levantar pela manha e encarar
a rotina. As tarefas de trabalho causam
desanimo, o desempenho € baixo e a in-
sonia € frequente. Esses sdo alguns dos
sintomas que estdo relacionados com a
Sindrome de Burnout, ou sindrome do
esgotamento profissional. Este ano, a
sindrome foi incluida na Classificacao
Internacional de Doengas (CID-11) da
Organizacao Mundial de Satide (OMS)
como um “fenémeno ligado ao trabalho”.

Segundo a International Stress Manage-
ment Association (Isma), o Burnout atin-
ge um a cada trés habitantes do Reino
Unido e 8% dos trabalhadores da Ale-

manha. No Brasil, estima-se que 30%
dos trabalhadores sofrem deste mal e a
falta de produtividade causada pela sin-
drome gera prejuizo de 3,5% do PIB
(Produto Interno Bruto) do pafs, confor-
me cdlculos feitos pela Isma em 2010.

O neuropsicélogo Rodrigo Ramalho ex-
plica porque muitas pessoas parecem
sucumbir ao cansago mesmo em ativi-
dades escolhidas por aptidao e paixao.

- 0 que é a Sindrome de Burnout?

O Burnout surge como uma resposta
aos estressores ocorridos na situagdo
de trabalho. Essa resposta estd relacio-
nada com trés fatores: exaustao emocio-
nal, caracterizada pela falta ou caréncia
de energia e um sentimento de esgota-
mento; despersonalizacdo, ou a falta de
sensibilidade e a dureza ao responder as
pessoas; e baixa realizagdo profissional,
que se refere a uma diminui¢do dos sen-
timentos de competéncia em relagdo aos
ganhos pessoais obtidos no trabalho.

- Existe uma profissio mais propensa
a sofrer da Sindrome?

Qualquer profissional pode desenvolver a

sindrome. No entanto, € mais comum em
profissionais que trabalham diretamente
com cuidado a terceiros, como profissio-
nais de satide ou de atendimento ao ptibli-
co. Exemplos sdo bancdrios, vendedores,
operadores de telemarketing, agentes pe-
nitencidrios, policiais € bombeiros.

- E possivel definir uma causa?

Os sintomas surgem por influéncia di-
reta das caracteristicas do ambiente
de trabalho ou da funcéo - o local fisi-
co, as relagdes pessoais, as longas jor-
nadas, a competitividade - e também
caracteristicas pessoais. Por exemplo,
uma pessoa introvertida ou timida terd
mais chances de passar por estresse
em trabalhos no qual tenha que lidar
diretamente com o ptiblico ou traba-
lhos grupais. Esgotamento emocional
ou estresse podem acontecer em di-
versos momentos da vida de uma pes-
soa, mas quando ndo estdo relaciona-
dos ao trabalho, ndo serd diagnosticado
como Sindrome de Burnout. A cobran-
¢a de metas altas e ritmo acelerado sem
pausas para descanso podem agravar
a sfndrome.
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- Como prevenir?

E importante a pessoa avaliar e anali-
sar como estd seu ambiente de trabalho
e sua funcao e tentar relacionar o inicio
dos sintomas a alguma dessas dreas. O
estilo de vida também ajuda na preven-
¢ao, porém, somente ele ndo € o bastan-
te, pois os fatores ambientais e pessoais
sS40 0s mais importantes.

- Como € feito o diagnéstico e quais os
tratamentos possiveis?

Psiquiatra e psicélogo sdo os profissio-
nais indicados para identificar o proble-
ma. O tratamento da sindrome é realiza-
do por um psicdlogo ou psicoterapeuta,
conforme cada caso. Quando os sinto-
mas estao graves, a utilizagdo de medi-
camentos - antidepressivos e ansioliticos

- pode ser necessdria, juntamente ao tra-
balho psicoldgico. Quando os sintomas
prejudicam o desempenho do trabalha-
dor, seja na prépria execugdo do traba-
lho ou nas relagdes interpessoais, ele
pode necessitar de afastamento para tra-
tar seus sintomas e aprender estratégias
para lidar com situagdes estressantes.

Se o seu ambiente de trabalho causa alguns destes sintomas, atengao, pode ser

Sindrome de Burnout

- Cansacgo excessivo, fisico e mental.

- Dor de cabeca frequente.
. Alteragoes no apetite.

. Insonia.

« Dificuldades de concentragao.

- Sentimentos de derrota e desesperanca.
- Sentimentos de incompeténcia.

. Alteragoes repentinas de humor.

Negatividade constante.

Sentimentos de fracasso e inseguranca.

. [solamento.

- Fadiga.

Presséo alta.
. Dores musculares.

. Problemas gastrointestinais.

ESTANTE

Conhega a seguir algumas produgdes literdrias recentes ligadas & magistratura catarinense

Fabiano Hartmann
Peixoto e Roberta

‘COLEGAO DIREITO,

RACI

IONALIDADE Zumblick Martins da

EINTELIGENCIA ARTIFICIAL

Inteligéncia/Artificial
eDireito

Silva apresentam,

na obra Inteligéncia
Artificial e Direito,
um panorama atual
sobre as relagdes entre
os dois campos.

Leia aqui sobre o lancamento da
obra

LF-SEHUCH

Verdades Movedicas
é o segundo livro de
poemas de autoria do
desembargador Luiz
Felipe Siegert Schuch.

Este langcamento ajudou uma
instituicao beneficente. Leia aqui:

ACESSO A
JUSTICA

NOVAS ]’ERSI’EC'I‘IVAS

Em video: organizadores explicam
detalhes do livro

Acesso a Justica —
Novas Perspectivas
retine andlises de 21
autores, entre eles 16
magistrados, com orga-
nizagao do desembarga-
dor Pedro Manoel Abreu
€ outros quatro autores.
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ESMESC

Escola da Magistratura aposta na
troca de experiéncias com juizes

Magistrados trazem para a sala de aula as vivéncias do dia a dia nos féruns e ajudam na

prepara(;éo para o Concurso.

Arquivo ESMESC

Juiz Gabriel Marcon conversa com alunos sobre sua experiéncia até ingressar na Magistratura

A Escola Superior da Magistratura de
Santa Catarina — Esmesc abriu o se-
gundo semestre de 2019 com uma con-
versa entre os alunos e os juizes Gabriel
Marcon Dalponte e Bruna Luiza Hof-
fmann. Os dois tomaram posse como ju-
izes substitutos em 2018, na dltima tur-
ma aprovada no concurso do Tribunal de
Justica de Santa Catarina.

Em um clima descontraido, porém fo-
cado no aprendizado, Gabriel Dalponte
abordou o método de estudo e a didati-
ca que o auxiliou na aprovacao. Forma-
do em Direito pela Univalli e em Admi-
nistracdo pela UFSC, o juiz participou
de quatro concursos para a magistratu-
ra, sempre em Santa Catarina, até ob-
ter éxito. O magistrado apresentou suas
estratégias de organizagdo, formas de

abordagem do contetido e, em especial,
deu dicas sobre os grandes gargalos que
merecem mais atengdo nas etapas de es-
tudo. Para ele, o sucesso foi resultado da
escolha de um material tinico com o qual
tinha mais afinidade.

A organizacado de um cronograma foi o
ponto principal sugerido pela juiza Bru-
na Hoffmann. Sensivel ao momento vi-
vido pelos alunos, ela disse ter sentido
uma certa nostalgia ao iniciar a conversa
com eles ja que foi aluna da Esmesc no
perfodo de 2009 a 2011.

“Eu procurei falar me
colocando no lugar deles.
Sao alunos extremamente

interessados e fizeram

muitas perguntas’, afirmou
a juiza que, em seis anos de
estudo, se submeteu a mais
de 20 concursos em todo o
pais até obter a aprovacao.

Durante os estudos, a magistrada es-
tabeleceu prazos e metas que inclufam
até mesmo a hora de comer. Trabalhava
a tarde, programava cinco horas didrias
de estudo na semana deixando, porém, o
sdbado livre. “Alguns planos acabam sen-
do adiados, mas tem que viver feliz nes-
te perfodo”. A principal divida apresen-
tada pelos alunos para a juiza foi como
se manter motivado mesmo apdés tantas
tentativas. A resposta? “Vontade e deter-
minacgdo acima de tudo!”, finalizou.

Juiza recebe homenagem pela
atuacao como professora

Arquivo ESMESC

A entrega dos certificados de conclusdo dos

A empolgacao é a marca da professora que in-

veste no uso de exemplos para auxiliar na fi-
xacao do contetido. Na disciplina de Dosime-
tria da Pena, intercala aulas expositivas com
a simulacdo de casos hipotéticos ou jd viven-
ciados durante a carreira na magistratura. Na
Residéncia Judicial, o sistema de aulas privile-
gia a discussao de temas polémicos, muitas ve-
zes em debate no Supremo Tribunal Federal —
STF, como a descriminalizacdo do porte e uso
da maconha, por exemplo.

modulos Conteddos Juridicos, Préticas Juridi-
cas e Residéncia Judicial da Escola Superior
da Magistratura de Santa Catarina — Esmesc
este ano teve um ingrediente especial: a emo-
¢do da juiza Andréia Régis Vaz, homenageada
pelos alunos. Andréia tem 18 anos de magis-
tratura e hd 14 € professora na Esmesc, lecio-
nando sobre Direito Penal e Dosimetria da
Pena.

o Vit

!

“Dou aulas hd 35 anos e € algo que gosto muito. Na Esmesc
eu nunca tinha recebido a homenagem por indicacao dos
alunos. Fico muito feliz”, disse emocionada.

s

Andrea Vaz acompanhada do diretor-geral da Esmesc, juiz Rudson Marcos, e
do vice-presidente da AMC, juiz Vitoraldo Bridi




